La Hoja de Ruta de la Competitividad Mundial:
2007 - 2050

Mediano plazo (al 2029)

* La explosidén de la burbuja inmobiliaria. La inflacién en los
precios de viviendas en el mundo es notable: 132% en
Australia, 192% en el Reino Unido, 252% en Irlanda y 327%
en Sur Africa en la década pasada.

* La emergencia de una nueva clase media. En Asia, Europa
Central y Ameérica Latina, 600 millones de personas han
alcanzado el estatus de clase media en los ultimos 6 anos,
gastando unos 4.000 billones de dolares en productos de
consumo y para el hogar. Se espera que esa nueva clase
media duplique en tamafo cada 7 afnos.

* La debilidad de los sistemas financieros asiaticos. La
debilidad de los sistemas financieros permanece el taldén de
Aquiles de Asia.

* De la mano de obra barata a las “mentes baratas”. El
mundo se dirige desde un modelo de competitividad basado
en mano de obra barata hacia uno basado en “mentes
baratas”. India, China y Rusia “producen” cada afo 14
millones de egresados universitarios, tantos cuanto los
Estados Unidos.

* Mayor demanda mundial de directivos. India, China, Brasil
y Rusia se concentran cada vez mas en la administracion y la
creacion de escuelas de negocios.

* Incremento del proteccionismo. Medidas proteccionistas
seran cada vez mas \utilizadas para enfrentar Ilas
adquisiciones por parte de las potencias emergentes.

* Servicios e integracién como factores claves para la
competitividad. La competitividad de los servicios y Ia
habilidad de integrar y gestionar un modelo de negocio global,
son los pilares de la competitividad de Europa y de los
Estados Unidos.



Las compaiiias del sur del mundo buscan adquisiciones.
Las “companias surefas” estan utilizando su liquidez para
adquirir participaciones en companias tanto en los mercados
emergentes como en el mundo industrializado.

Nivelacién de la productividad mundial. La productividad se
nivela en las operaciones mundiales conforme las compafias
devienen realmente globales y difunden las mismas
tecnologias y procesos en los mercados donde localizan sus
operaciones.

Cuantidad de las reservas de moneda extranjera. Los
paises emergentes estan acumulando reservas a un ritmo
frenético: en 1er lugar China ($1.200 billones); Japén $909
billones; Rusia $357 billones; Taiwan $267 billones; Corea del
Sur $244 billones; India $203 billones.

Largo plazo (entre el 2029 y el 2050)

Bajo crecimiento demografico en Europa, Japon y Rusia.
El bajo crecimiento demografico afecta el dinamismo
economico en Europa, Japéon y Rusia. En 2050, Europa
contara con 628 millones de habitantes, 100 millones menos
que en la actualidad.

Sistema de pensiones bajo riesgo en Europa, Japén y
China. El envejecimiento de la poblacion de un lado y el
debilitamiento de los principios solidarios del Confucianismo
del otro, representan una amenaza para la sostenibilidad de
los modelos econémicos de Europa, Japén y China.

El cambio climatico afecta los recursos econémicos. Los
cambios climaticos obligan a la redistribucion de recursos
economicos. El costo ambiental ingresa a ser parte del
escenario economico, y por esta razon se va a incluir en los
indicadores tales como el PIB.

La urbanizacién mundial. La urbanizacién de la economia
mundial ejerce gran presidbn sobre la infraestructura
econdmica y social y agudiza los problemas
medioambientales y sociales. Entre 1900 y 2000, la



populaciéon mundial que vive en las ciudades pasé de 150
millones a 2,9 billones.

La brecha tecnolégica desaparece. La brecha tecnoldgica
desaparece gracias al desarrollo de una infraestructura global
de comunicaciones y la proliferacibn de productos
tecnoldgicos baratos al alcance de todos.

Caida de las diferencias en los costos laborales. Las
diferencias mundiales en los costos laborales se reducen
drasticamente conforme las naciones se desarrollan.
Diferencias en el orden de 1/20 se reducen a 1/5.

De sistemas de valores colectivos a sistemas
individualistas. El sistema de valores de la sociedad asiatica
evoluciona gradualmente de uno basado en valores colectivos
(como la dedicion al trabajo y el orgullo nacional) hacia uno
basado en valores individualistas mucho mas cercano a los
sistemas europeos y americanos.

Aumento del riesgo de pandemias. Conforme el mundo se
vuelve mas abierto, las epidemias se mueven con mayor
faciidad de un continente a otro. Las empresas
multinacionales estan obligadas a tomar medidas mas
estrictas en cuanto a salud y seguridad.

China, India y Rusia se afirman como potencias
tecnolégicas. China, India y Rusia adquieren nuevamente su
antiguo estatus de potencias tecnologicas.



